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6789:$(;(<9=:>?(@(:>(-A B$

=%8#*+,-%,")*+'#,'%),$#))*-#,&7,9)<>?,9#$#,#@%)'7,8%/#,8%97-#?,7,/%*,9%)*$#A
&*7/,-%*B#<,-%,%+'7),%$,C*D#)1,E#-7C*7?,%+'7C7,/*D7-7,F,/%*,$#)7/?,%,%)7,D/#)*#+71,
G,'#-#,')7>*7,#,+*&%'%,-7,-*C*&-7-%,%,%B8)*$*7,7,+7&'*-7-%?,H<+'*I7,%,)%9'*-J#,
-%,=%<+1,.,+%,%)7,D/#)*#+#,#,$*&*+'K)*#,-7,-*+8%&+7IJ#,L<%,-%C*7,'%)$*&7)?,
L<7&'#,$7*+,D/#)*#+7,&J#,-%C%)*7,+%),7,)%7/*-7-%?,L<7&-#,")*+'#,@#*,)%C%/7-#?,
9#&9%-%&-#,7,'#-#+,#+,L<%,9)*7$,#,M%<,.+8N)*'#,C*'7/*>7&'%,%,+7&'*O97-#)P,Q,
 !"#$%!"#&'#()*+,-$#?,C#/1, ?,81,!4R1

G+, H<-%<+, +%$8)%, +%, '*&37$,#)D</37-#,-#, +%<, 9%)*$#&*7/, -%, *&+'*'<*IJ#,
-*C*&7?,%,$<*'#+,-#+,L<%,+%,9#&C%)'*7$,F,@K,-%,")*+'#,7*&-7,+%&'*7$,L<%?,<$7,
C%>,L<%,=%<+,'*&37,9/7)7$%&'%,%+S#I7-#,7,@#)$7,3%S)7*97,-%,7-#)7IJ#?,%)7,
8#<9#,8)#C(C%/,L<%,./%,'*C%++%,7<'#)*>7-#,<$7,$<-7&I7,%$,L<7*+L<%),-7+,
+<7+,%+8%9*O97IT%+1,U&+*+'*7$,L<%,7+,/%*+,%,9%)*$;&*7+,H<-7*97+,-%C*7$,+%),
*&9#)8#)7-7+,&#+,)*'#+,-7,)%/*D*J#,9)*+'J1,.)7A/3%+,-*@N9*/,-*+9%)&*),L<%,'#-7+,7+,
#@%)'7+,+79)*O97*+,78%&7+,'*&37$,+*$S#/*>7-#,7,$#)'%,-#,V*/3#,-%,=%<+?,&7,
L<7/,#,'*8#,%&9#&')#<,#,7&'N'*8#?,78;+,7,L<7/,#+,)*'#+,%,9%)*$;&*7+,-7,-*+8%&A
+7IJ#,$#+7*97,&J#,+%,-%C*7$,$7&'%)1,Q,.(/)#&-)#&.01#/)*)#?,881, 4W?, 4R,
X.-1,61,M%)Y*)Z1

:$C!D2$?('(:>(-A B$E(C> B$=>6(F=$C>6696

2& !-,$-)3&-45&5!*+)3&()"(!3/)6&74!&!#/8&()"935$-)&!5&5!*+)3!#&03):
5!##$#;&<!=;&>?@

G+,*+)7%/*'7+,'*&37$,+*-#,%+8%9*7/$%&'%,7-C%)'*-#+,87)7,&J#,8%)-%)%$,-%,
C*+'7,#+,$7&-7$%&'#+,-%,=%<+?,%$,9<H7,#S%-*[&9*7,-%C*7$,%&9#&')7),@#)I7,
%,S[&IJ#1

E*&37$,'%+'%$<&37-#,7,8)#9/7$7IJ#,-7,/%*?,9#$,'%))NC%/,$7H%+'7-%?,%,')%A
$%)7$,7'%))#)*>7-#+,-*7&'%,-#,$#&'%1,.?,&#,%&'7&'#?,87++7-7+,7/D<$7+,+%A
$7&7+?,C*#/7)7$,#,+%<,9#&9%)'#,9#$,=%<+,%,9<)C7)7$A+%,87)7,7-#)7),<$7,
*$7D%$,%+9</8*-71,\J#,8#-%)*7$,%+8%)7),#,@7C#),-%,=%<+,$%-*7&'%,<$,9#&A

%% 9%)'#,L<%,'*&37$,C*#/7-#1,5D#)7?,C%&-#,7,+<7,N&-#/%,8%97$*&#+7,%,7,&%9%++*A
-7-%,-%,8%)-J#?,@#)7$,/%C7-#+,7,+%&'*),L<%,&%9%++*'7C7$,-#,M7/C7-#),)%C%A
/7-#,&#,9#&9%)'#,@%*'#,9#$,5S)7J#,%,8)%OD<)7-#,&7+,#@%)'7+,+79)*O97*+1,5D#)7?,
8%/7,@K,%,7$#)?,<&*)7$A+%,7,=%<+,9#$#,+%<,]*S%)'7-#),-#,97'*C%*)#,-#,8%97-#1,
.+'7C7$?,%&'J#?,8)%87)7-#+,87)7,78)%9*7),7+,S[&IJ#+,-#,&#C#,9#&9%)'#1

5+, 9#&-*IT%+, -#, ^C%/3#, 9#&9%)'#_, %)7$:, GS%-%9%, %, C*C%, `, ^9<$8)*&-#A
#+, X%+'7'<'#+,%, H<N>#+Z,#,3#$%$?, C*C%)(,8#),%/%+_, X.>%L1,!a:  b, ]%C1,  R:cZb,
$7+,^$7/-*'#,7L<%/%,L<%,&J#,9#&O)$7),7+,87/7C)7+,-%+'7,/%*_,X=%<'1,!W:!dZ1,
G,^&#C#,9#&9%)'#_,@#*,%+'7S%/%9*-#,9#$,$%/3#)%+,8)#$%++7+:,8)#$%++7+,-#,
8%)-J#,-#+,8%97-#+?,%,-7,D)7I7,-%,=%<+,87)7,)%&#C7),#,9#)7IJ#?,%,/%C(A/#,F,
37)$#&*7,9#$,#+,8)*&9N8*#+,-7,/%*,-%,=%<+1,

5+,S[&IJ#+,-#,&#C#,9#&9%)'#,%+'J#,S7+%7-7+,8<)7$%&'%,&7,$*+%)*9;)-*7,
%$,8%)-#7),7,*&H<+'*I7,%,#+,8%97-#+1,111,E#-#,7L<%/%,L<%,3<$*/37,#,9#)7IJ#?,
9#&@%++7&-#,#+,+%<+,8%97-#+?,%&9#&')7)(,$*+%)*9;)-*7?,%,D)7I7,%,+%D<)7&I71,
=%*B#<,=%<+,-%,+%),H<+'#,8#),$#+')7),$*+%)*9;)-*7,7#,8%97-#)P,=%+#&)#<,7,
M<7,+7&'7,/%*?,%,7D#)7?,87++7)(,8#),7/'#,7+,C*#/7IT%+,-7,$%+$7P,=%<+,K,O%/1,
./%,&J#,$<-71,5+,9#&-*IT%+,-7,+7/C7IJ#,+J#,+%$8)%,7+,$%+$7+1,5,C*-7?,C*-7,
%'%)&7?,K,87)7,'#-#+,7L<%/%+,L<%,#S%-%I7$,F,/%*,-%,=%<+1,111

M#S,#,&#C#,9#&9%)'#?,7+,9#&-*IT%+,8%/7+,L<7*+,7,C*-7,%'%)&7,8#-%,+%),7/A
97&I7-7,+J#,7+,$%+$7+,-#,C%/3#,9#&9%)'#,Q,8%)@%*'7,#S%-*[&9*71,111,\#,&#C#,
%,$%/3#),9#&9%)'#?,")*+'#,9<$8)*<,7, /%*,87)7,#,')7&+D)%++#),-7, /%*?,+%,%/%,G,
79%*'7),8%/7,@K,9#$#,+%<,M7/C7-#),8%++#7/1,111,\#,$%/3#),9#&9%)'#,+#$#+,8<A
)*O97-#+,-#,8%97-#,8%/#,+7&D<%,-%,")*+'#1,Q, $3$A,*+)#$&B3$C$,Xe%-*'7IT%+,
e7'*&7*+?, fWgZ?,81, 4g1

G,3#$%$,L<%S)#<,7, /%*,-%,=%<+,%?,8#), *&'%)$K-*#,-#,h%-%&'#)?,&#C7+,%,
$%/3#)%+,8)#$%++7+,@#)7$,@%*'7+,&<$7,S7+%,-*@%)%&'%1,E#-7+,7+,S[&IJ#+,8)%A
9*+7$,-%,C*),7')7CK+,-%,<$,e%-*7-#)1,5D#)7,97-7,$%$S)#,-7,@7$N/*7,3<$7&7,
%+'(,*&'%*)7$%&'%,%&')%D<%,&7+,$J#+,-%,")*+'#?,%,'<-#,#,L<%,8#++<N$#+,Q,L<%),
+%H7,#,-#$,-%,-*&3%*)#?,-%,97+7+?,-%,'%))7+?,-%,@79</-7-%+,-%,)79*#9N&*#?,-%,@#)A
I7,@N+*97?,#<,-%,'7/%&'#+,*&'%/%9'<7*+,Q,&%+'7,C*-7,8)%+%&'%?,%,7+,S[&IJ#+,-7,C*-7,
@<'<)7?,KA&#+,-7-#,9#$#,'%+#<)#+,-%,=%<+,7,+%)%$,78/*97-#+,O%/$%&'%,87)7,S%A
&%@N9*#,-#,3#$%$1,"7-7,-#$,K,+%/7-#,9#$,7,9)<>,%,')7>,7,*$7D%$,%,7,*&+9)*IJ#,
-%,i%+<+,")*+'#1,E#-7+,7+,9#*+7+,8)#C[$,-%,=%<+1,=%+-%,#+,$7*+,8%L<%&#+,
S%&%@N9*#+,7'K,F,$7*#),S[&IJ#?,'<-#,j<*,7')7CK+,-#,k&*9#,"7&7/,Q,<$7,$%-*7IJ#,
+#S)%A3<$7&7,+7/8*97-7,9#$,#,+7&D<%,9<H#,C7/#),K,*&%+'*$(C%/,8#)L<%,%)7,7,
C*-7,-%,=%<+,&#,M%<,V*/3#1,Q,D+!&'**!"&B;&E+,/!&F>>>& $/!3,$*#?,81,R g1

i<-%<,%,0%&'*#
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%6>2AD:9GH>!=9?(I(:>(-A B$E(=>2=96(>(=>2A 9C>D<$6(-A:9!J$6

G,8#C#,-%,=%<+?,7,L<%$,./%,937$7,M%<,8%9</*7),'%+#<)#?,@#*,8)*C*/%D*7-#,
9#$,<$,-<8/#,+*+'%$7,-%,]%*:,7,$#)7/,%,7,9%)*$#&*7/1,l$,78#&'7C7,87)7,7,
")*7IJ#,7, O$,-%,$7&'%), &7,$%$;)*7, #,=%<+, C*C#,L<%, @%>, #,$<&-#?, 9<H#+,
)%9/7$#+,-%C%$,+%),9<$8)*-#+,8#),'#-#+,#+,3#$%&+,%$,97-7,-*+8%&+7IJ#?,
%,L<%,%B*+'*)(,8#),'#-#,#,'%$8#,%,%'%)&*-7-%1,G,#<')#?,-7-#,8#)L<%,#,3#$%$,
')7&+D)%-*<,7,/%*,$#)7/?,7,#S%-*[&9*7,7,%+'%,9#&+*+'*7,%$,+79)*@N9*#+,%,#@%)'7+,
L<%,78#&'7C7$,87)7,7,)%-%&IJ#,@<'<)71,"7-7,<$,K,9/7)#,%,-*+'*&'#,-#,#<')#1,
=%+-%,7,")*7IJ#,L<%,7, /%*,$#)7/,%)7,87)'%,%++%&9*7/,-#,8/7&#,-*C*&#?,%, 'J#,
*$<'(C%/,9#$#,./%,8);8)*#1,5,/%*,9%)*$#&*7/,%)7,87)7,7'%&-%),7,<$,8)#8;+*'#,
87)'*9</7),&#,8/7&#,-%,")*+'#,87)7,7,+7/C7IJ#,-7,)7I7,3<$7&71,G,+*+'%$7,'N8*A
9#,-%,+79)*@N9*#+,%,#@%)'7+,@#*,%+'7S%/%9*-#,87)7,L<%?,7')7CK+,-%/%?,#,8%97-#),
8<-%++%,-*+9%)&*),7,D)7&-%,#@%)'7:,")*+'#1,e7+?,#+,H<-%<+,%+'7C7$,'J#,9%D#+,
8%/#,#)D</3#,%,8%/#,8%97-#,L<%,78%&7+,7/D<&+,-%/%+,8<-*7$,C%),87)7,7/K$,
-7,$#)'%,-#+,7&*$7*+,9#$#,%B8*7IJ#,8%/#,8%97-#b,%,L<7&-#,")*+'#?,L<%,%)7,
8)%OD<)7-#,8#),%+'7+,#@%)'7+?,C%*#?,%/%+,&J#,G,9#&+%D<*)7$,*-%&'*O97)1,5,/%*,
9%)*$#&*7/,%)7,D/#)*#+71,.)7,7,8)#C*+J#,@%*'7,8#),i%+<+,")*+'#,%$,9#&+%/3#,9#$,
#,M%<,67*?,87)7,7<B*/*7),&7,+7/C7IJ#,-#,3#$%$1,E#-#+,#+,-*+8#+*'*C#+,-#,+*+'%A
$7,'N8*9#,@#)7$,S7+%7-#+,%$,")*+'#1,5-J#,C*<,")*+'#,8)%OD<)7-#,&#,*&#9%&'%,
7&*$7/,L<%,+#@)*7,7,8<&*IJ#,-7,+<7,8);8)*7,')7&+D)%++J#,-7,/%*,-%,i%#C(1

5,/%*,-#+,'*8#+,78#&'7C7,87)7,7,@)%&'%?,87)7,")*+'#1,E#-7,7,@K,%,%+8%)7&I7,
%+'7C7$,9%&')7-7+,%$,")*+'#,7'K,L<%,#,'*8#,%&9#&')#<,#,+%<,7&'N'*8#,&7,M<7,
$#)'%1,G+,%+'7'<'#+,%,#+,H<N>#+,L<%,%+8%9*O97C7$,#,-%C%),-#,m#$%$,87)7,
9#$,#,+%<,8);B*$#?,%+'7C7$,93%*#+,-%, *&+')<IT%+, *$8#)'7&'%+?,-%O&*&-#,%,
+*$8/*O97&-#,#+,8)*&9N8*#+,-7,/%*,$#)7/?,9#$,#,#SH%9'*C#,-%,@#$%&'7),#,9#&3%A
9*$%&'#,)%/*D*#+#,%,-%,$7&'%),#,8#C#,%+9#/3*-#,-%,=%<+,-*+'*&'#,%,+%87)7-#,
-7+,&7IT%+,*-;/7')7+1

G+,%+'7'<'#+,)%/79*#&7-#+,9#$,#,97+7$%&'#?,3%)7&I7+,%,H<+'*I7,%+')*'7,&#,
)%/79*#&7$%&'#,%&')%,7+,8%++#7+?,%)7$,%+8%9*7*+,%,-*@%)%&'%+,-#+,9#+'<$%+,
%,-7,9#&-<'7,-7+,#<')7+,&7IT%+?,%,%)7$,-%+*D&7-#+,8#),=%<+,87)7,$7&'%),
#,M%<,8#C#,+%87)7-#,-7+,#<')7+,&7IT%+1,5,&%9%++*-7-%,-%+'%+,87)7,*$8%-*),
L<%,#,8#C#,-%,=%<+,+%,'#)&7++%,*D<7/,F+,#<')7+,&7IT%+?,L<%,&J#,'*&37$,7$#),
&%$,'%$#),7,=%<+?,K,7,$%+$7,&%+'7,K8#97,9#))<8'7?,L<7&-#,7,')7&+D)%++J#,
-7,/%*,-%,=%<+,8)%C7/%9%,%,%B*+'%,7,*-#/7')*7,%$,D)7&-%,%+97/71,M%,#,U+)7%/,7&A
'*D#,&%9%++*'7C7,-%++7,+%D<)7&I7?,&;+,8)%9*+7$#+,7*&-7,$7*+,-%/7?,87)7,L<%,

% &J#,+%H7$#+,9#&@<&-*-#+,9#$,#+,')7&+D)%++#)%+,-7,/%*,-%,=%<+1,G,9#)7IJ#,
-#+,3#$%&+,K, 'J#,8)#8%&+#,7,+%87)7)A+%,-%,=%<+,L<%,3(,&%9%++*-7-%,-%,
)%+')*IJ#,%,-*+9*8/*&71,Q,G!A,!H&$"-&<!3$*-?,d,-%,e7*#,-%, RWc1

M%,5-J#, &J#, '*C%++%, ')7&+D)%-*-#, 7, /%*, -%,=%<+?, 7, /%*, 9%)*$#&*7/, &<&97,
'%)*7,+*-#,*&+'*'<N-71,G,%C7&D%/3#,-7+,S#7+,&#C7+,@#*,8)*$%*)#,-7-#,7,5-J#,&7,
-%9/7)7IJ#,L<%,/3%,@#*,@%*'7?,-%,L<%,7,+%$%&'%,-7,$</3%),37C*7,-%,%+$7D7),7,
97S%I7,-7,+%)8%&'%b,%,@#*,')7&+$*'*-#,7')7CK+,-%,+<9%++*C7+,D%)7IT%+,7,\#K?,
5S)7J#,%,e#*+K+1,G,9#&3%9*$%&'#,-7,/%*,-%,=%<+,%,-#,8/7&#,-7,+7/C7IJ#,@#*,
9#$<&*97-#,7,5-J#,%,.C7,8%/#,8);8)*#,")*+'#1,.&'%+#<)7)7$,9<*-7-#+7$%&'%,
7,*$8#)'7&'%,/*IJ#?,')7&+$*'*&-#A7,C%)S7/$%&'%,7#+,O/3#+,%,7#+,O/3#+,-#+,OA
/3#+1,5++*$,+%,8)%+%)C#<,#,9#&3%9*$%&'#,-7,/%*,-%,=%<+1

\7L<%/%+,-*7+?,#+,3#$%&+,C*C*7$,L<7+%,$*/,7&#+?,%,#+,7&H#+,C*+*'7C7$A&#+,
9#$,*&+')<IT%+,C*&-7+,-*)%9'7$%&'%,-%,")*+'#1,V#*,%+'7S%/%9*-#,#,9</'#,7,=%<+,
7')7CK+,-7+,#@%)'7+,+79)*O9*7*+?,%,#+,L<%,'%$*7$,7,=%<+,)%9#&3%9*7$,8%)7&'%,
./%,#+,+%<+,8%97-#+?,7D<7)-7&-#?,9#$,D)7'*-J#,%,+7&'7,9#&O7&I7?,7,C*&-7,
-7,.+')%/7,-7,e7&3J?,L<%,37C*7,-%,D<*7),7#,"K<,#+,97N-#+,O/3#+,-%,5-J#?,
8%/#,7))%8%&-*$%&'#,87)7,9#$,=%<+,%,8%/7,@K,&#,&#++#,M%&3#),%,M7/C7-#),
i%+<+,")*+'#1,5++*$,%)7,#,%C7&D%/3#,8)%D7-#,%$,97-7,+79)*@N9*#b,%,7+,#S)7+,
-#+,9)%&'%+,)%C%/7C7$,9#&'*&<7$%&'%,7,+<7,@K,&<$,M7/C7-#),C*&-#<)#1,=*++%,
i%+<+,7#+,H<-%<+:,^6#)L<%?,+%,C;+,9)[++%*+,%$,e#*+K+?,9)%)N%*+,%$,e*$b,8#)A
L<%,-%,e*$,%+9)%C%<,%/%1,e7+?,+%,&J#,9)%-%+,&#+,+%<+,%+9)*'#+?,9#$#,9)%)%*+,
&7+,e*&37+,87/7C)7+P_,Xi#J#,c:gd,%,gWZ1,Q,I,%"#&)J&/+!&D,5!#?, g,-%,e7)I#,
-%, RWR1

<>="9GH>!=9?(K(:>(-A B$E(
LMA>(N(D>J>667=!$(MA>(>A(H9"9(F9=9(C>(69 O9=PQ

"%)'#+,H<-%<+?,8)#C%&*%&'%+,-7,i<-%*7?,+<+9*'7)7$,<$7,9#&+'%)&7IJ#,D%)7/,
%&')%,#+,9)%&'%+,D%&'N/*9#+,7#, /%C7&'7)%$,7,L<%+'J#,-7,9*)9<&9*+J#1,5O)$7A
C7$?,9#$,D)7&-%,9%)'%>7?,L<%,&*&D<K$,8#-%)*7,+%),+7/C#,+%$,+%),9*)9<&9*-7A
-#,%,#S+%)C7),'#-7,7,/%*,9%)*$#&*7/1

.++7,%)7,<$7,L<%+'J#,*$8#)'7&'%?,L<%,7@%9'#<,D)7&-%$%&'%,7,UD)%H71,67<A
/#,%,n7)&7SK,%&@)%&'7)7$A&7,9#$,8)#&'*-J#?,%,#8<+%)7$A+%,F,78)%+%&'7IJ#,
-#,7++<&'#,7#+,D%&'*#+1,\*+'#,)%9%S%)7$,#8#+*IJ#,-#+,9)%&'%+,H<-%<+,-%,5&A
'*#L<*7?,L<%,@7C#)%9*7$,7,8#+*IJ#,-#+,L<%,C*%)7$,-7,i<-%*71,G,7++<&'#,)%A
+</'#<,%$,$<*'7,-*+9<++J#,%,@7/'7,-%,37)$#&*7,&7,UD)%H7?,7'K,L<%,O&7/$%&'%,7,

i<-%<,%,0%&'*#



 d
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 W

%*D)%H7,-%,5&'*#L<*7?,'%$%&-#,L<%,7,9#&'*&<7-7,-*+9<++J#,9)*7++%,<$7,-*C*+J#,
%&')%,%/%+?,-%9*-*<,%&C*7),67</#,%,n7)&7SK?,H<&'7$%&'%,9#$,7/D<&+,3#$%&+,
-%,)%+8#&+7S*/*-7-%,-%,5&'*#L<*7?,7,O$,-%,%B8#)%$?,%$,i%)<+7/K$?,7,L<%+'J#,
8%)7&'%,#+,78;+'#/#+,%,#+,7&9*J#+1,5/*,-%C*7$,%&9#&')7)A+%,9#$,-%/%D7-#+,
-7+,-*C%)+7+, *D)%H7+,%,9#$,#+,L<%, '*&37$, *-#,7,i%)<+7/K$,87)7,7++*+'*),F+,
@%+'7+,7&<7*+,L<%,+%,78)#B*$7C7$1,.&L<7&'#, *++#?, '#-7,7,-*+9<++J#,-%C*7,
9%++7),7'K,L<%,@#++%,8)#&<&9*7-7,7,-%9*+J#,O&7/,8%/#+,3#$%&+,)%+8#&+(C%*+,
-7, UD)%H71,.++7,-%9*+J#,-%C*7,+%),%&'J#,<&*C%)+7/$%&'%,79%*'%,8%/7+,C()*7+,
*D)%H7+,8#),'#-#,#,87N+1,Q,<,#/13,$&-$&G!-!"CK)?,881,4ag?,4ac1

V79IT%+,9#$%I7C7$,7,/%C7&'7)A+%,-%C*-#,F,*&j<[&9*7,-#+,$%+')%+,H<-7*A
>7&'%+?,L<%,-%@%&-*7$,L<%,#+,9#&C%)'*-#+,7#,9)*+'*7&*+$#,-%C*7$,#S+%)C7),7,
/%*,9%)*$#&*7/,&#,L<%,'#97C7,F,9*)9<&9*+J#1,./%+,9#&'*&<7C7$,7,7O)$7),L<%,#,
U+)7%/,#)*D*&7/,%)7,#+,&#S)%+,%,8)*C*/%D*7-#+,O/3#+,-%,5S)7J#?,%,'*&37$,-*)%*'#,7,
'#-7+,7+,8)#$%++7+,L<%,/3%,'*&37$,+*-#,@%*'7+1,./%+,8%&+7C7$,+*&9%)7$%&'%,
L<%?,7#,7-#8'7),%+'%,$%*#A'%)$#,%&')%,#+,H<-%<+,%,#+,9)*+'J#+?,+%)*7$,S%$,
+<9%-*-#+,%$,)%$#C%),#,;-*#,%B*+'%&'%,9#&')7,#,9)*+'*7&*+$#?,%,L<%,D)7&-%,
&k$%)#,-%,H<-%<+,+%,<&*)*7$,F,UD)%H71

./%+,-%@%&-*7$,7,+<7,8#+*IJ#?,L<%,%+'7C7,%$,9#&')7-*IJ#,9#$,7,-%,67</#?,
$#+')7&-#,L<%,7,9#&-<'7,-#,78;+'#/#?,7#,)%9%S%),#+,D%&'*#+,&7,UD)%H7,+%$,7,
9*)9<&9*+J#?,9#&')*S<N7,87)7,L<%,3#<C%++%,$7*+,H<-%<+,7,&J#,79%*'7),7,@K,-#,
L<%,7-%+T%+,8#),87)'%,-#+,D%&'*#+1,5++*$?,-%+9</87C7$,7,+<7,#8#+*IJ#,9#$,
#+, )%+</'7-#+, -7+, 97/$7+, -%/*S%)7IT%+, -#+, +%)C#+, )%9#&3%9*-#+, -%,=%<+1,
h%9<+7C7$,7-$*'*),L<%,7,#S)7,-%,")*+'#,7S7)97C7,'#-#,#,$<&-#1,5/%D7C7$,
L<%,./%,%)7,#,M7/C7-#),78%&7+,-#+,3%S)%<+b,8#)'7&'#,+<+'%&'7C7$,L<%,#+,
D%&'*#+,-%C*7$,)%9%S%),7,9*)9<&9*+J#,7&'%+,-%,'%)%$,79%++#,7#+,8)*C*/KD*#+,
-7,UD)%H7,-%,")*+'#1,Q,"#$%&'()*#+,-%,.//%&,01,23*'%?,IL.&M,=*!&N)55!"/$3O?,
C#/1,d?,881,   a?,    1

MA9=<9GH>!=9?(R(:>(-A B$E(LC9!6(D>DBAC9($8=!29"#$Q

E*7D#,'7$SK$,78)%+%&'#<,#,+%<,'%+'%$<&3#,9#$,-%9*+J#,Q,L<%,=%<+,-%9*A
-*)7,7D)%D7),#+,D%&'*#+,F,UD)%H7,87)7,L<%,-%+@)<'7++%$,-%,'#-#+,+#,8)*C*/KD*#+,
-#+,H<-%<+1,5#,.+8N)*'#,M7&'#,87)%9%<,S%$,&J#,*$8#),7#+,D%&'*#+,9#&C%)+#+,
7,/%*,9%)*$#&*7/?,%,#+,78;+'#/#+,%,7&9*J#+?,-%8#*+,-%,%+'<-7)%$,S%$,#,7++<&A
'#?,C*)7$A&#,&7,$%+$7,/<>?,%,#,+%<,87)%9%),@#*,9#$#,#,87)%9%),-#,.+8N)*'#,-%,
=%<+1,E*7D#,8)%+*-*<,7#,9#&9N/*#,%,7,+<7,-%9*+J#,O&7/,@#*:,^6%/#,L<%,H</D#,L<%,

% &J#,+%,-%C%,8%)'<)S7),7L<%/%+?,-%&')%,#+,D%&'*#+?,L<%,+%,9#&C%)'%$,7,=%<+_,
X59'#+, c: fZ1

5,+<7,+%&'%&I7,@#*,L<%,7,/%*,9%)*$#&*7/?,%,%+8%9*7/$%&'%,7,#)-%&7&I7,-7,
9*)9<&9*+J#?,&J#,-%C%)*7$,+%),*$8#+'7+,&%$,)%9#$%&-7-7+,7#+,D%&'*#+1,E*7A
D#,8)#9<)#<,*$8)*$*),&7,$%&'%,-#+,+%<+,*)$J#+,#,@79'#,-%,L<%?,7#,+%,'%)%$,
7@7+'7-#,-7,*-#/7')*7,87)7,+%,C*)7)%$,87)7,=%<+?,#+,D%&'*#+,'*&37$,@%*'#,<$7,
D)7&-%,$<-7&I7,&7,+<7,@K?,%,L<%,+%,-%C%)*7,<+7),$<*'7,97<'%/7,87)7,&J#,#+,
8%)'<)S7),9#$,7++<&'#+,-*@N9%*+,%,-<C*-#+#+, ?,87)7,L<%,&J#,-%+7&*$7++%$,
%$,+%D<*),7,")*+'#1

G+,D%&'*#+?,8#)K$?,&J#,-%C*7$,+%D<*),<$7,9#&-<'7,L<%,$7'%)*7/$%&'%,%&A
')7++%,%$,9#&j*'#,9#$,7+,#8*&*T%+,-#+,+%<+, *)$J#+, H<-%<+?,#<,L<%,9)*7++%,
&7,+<7,$%&'%,8)%9#&9%*'#,9#&')7,%/%+1,G+,78;+'#/#+,%,#+,7&9*J#+?,8#)'7&'#?,
9#&9#)-7)7$,%$,*&+')<*),8#),97)'7,#+,D%&'*#+,7,+%,7S+'%)%$,-%,97)&%+,+79)*A
O97-7+,7#+,N-#/#+?,-7,8)#+'*'<*IJ#?,-#,L<%,K,+<@#97-#,%,-#,+7&D<%1,=%C*7$,
D<7)-7),#+,$7&-7$%&'#+,%, /%C7),<$7,C*-7,+7&'71,V#*A/3%+,7O)$7-#,L<%,#+,
L<%,-*>*7$,L<%,7,9*)9<&9*+J#,-%C%)*7,+%),#S)*D7';)*7,&J#,%+'7C7$,7<'#)*>7-#+,
8%/#+,78;+'#/#+,7,@7>[A/#1,Q,.&<,#/13,$&-$&G!-!"CK)?,881,4aW?,4aR1

MA!D<9GH>!=9?(S(:>(-A B$E(9(B>=>6!9(:$6(27 9<96

\7+,*D)%H7+,-7,07/(9*7?,#,%))#,%+'7C7,7,+<8/7&'7),7,$%&+7D%$,-#,%C7&D%A
/3#?,-%,@#)$7,7S%)'7,%,-%+97)7-71,")*+'#?,#,C%)-7-%*)#,@<&-7$%&'#,-7,@K?,'*&37,
+*-#,C*)'<7/$%&'%,)%&<&9*7-#,7,@7C#),-7+,#S+#/%'7+,9%)*$;&*7+,-#,H<-7N+$#1,
67)7,L<%,#+,9)%&'%+,-7,07/(9*7,@#++%$,+7/C#+,-7+,8%)*D#+7+,*&j<[&9*7+,L<%,
#+,7$%7I7C7$?,#,78;+'#/#, C*<,L<%,-%C*7$,+%), '#$7-7+,7+,$7*+,-%9*+*C7+,
$%-*-7+?,-7-7+,7+,$7*+,8%&%')7&'%+,7-C%)'[&9*7+1,Q,.(/)#&-)#&.01#/)*)#?,81,
!Wg,X.-1,61,M%)Y*)Z1

.$,L<7+%, '#-7+,7+, *D)%H7+, 37C*7, 7/D<&+,$%$S)#+,L<%,%)7$, H<-%<+,8#),
&7+9*$%&'#1,G+,$%+')%+,H<-%<+,'*&37$,79%++#,/*C)%,7,%+'%+,9#&C%)+#+?,%,7')7A
CK+,-%/%+, '*&37$,78#*#,&7+, *D)%H7+1,.)7, *$8#++NC%/?,7')7CK+,-%,7)D<$%&'#+,
%+9)*'<)N+'*9#+?,-%))*S7),7+,-#<')*&7+,%&+*&7-7+,8#),67</#b, +%&-#,7++*$?, )%A
9#))%)7$,F+,$%-*-7+,$7*+, *&%+9)<8</#+7+,87)7,+%,9#&')78#)%$,F,+<7,*&j<A
[&9*7,%,%&@)7L<%9%)%$,7,+<7,7<'#)*-7-%1,=%9/7)7)7$,L<%,%/%,&J#,'*&37,+*-#,
-*+9N8</#,-%,i%+<+,%,L<%,&J#,'*&37,)%9%S*-#,&%&3<$7,$*++J#,8#),87)'%,-o./%b,
&#,%&'7&'#?,'*&37,#<+7-#,%&+*&7),-#<')*&7+,L<%,+%,#8<&37$,-*)%9'7$%&'%,F+,
-%@%&-*-7+,8#),6%-)#?,E*7D#,%,#+,#<')#+,78;+'#/#+1,5++*$?,#+,%$*++()*#+,-#,

i<-%<,%,0%&'*#



 R

"#$%&'()*#+,-%,.//%&,01,23*'%

 f

% H<-7N+$#,9#&+%D<*)7$,7@7+'7),$<*'#+,-#+,9#&C%)+#+,9)*+'J#+,-#,+%<,$%+')%,
-#,.C7&D%/3#1,E%&-#,D7&3#,&%+'%,8#+'#?,*&-<>*)7$A&#+,7,C#/'7),F,#S+%)Cp&A
9*7,-7,/%*,9%)*$#&*7/,9#$#,+%&-#,%++%&9*7/,87)7,7,+7/C7IJ#1,VK,%$,")*+'#,%,
#S%-*[&9*7,F, /%*,-#+,-%>,$7&-7$%&'#+,%)7$,%&97)7-7+,9#$#,'%&-#,8#<97,
*$8#)'p&9*71,=*C*+J#?,3%)%+*7,%,+%&+<7/*+$#,%+'7C7$,)78*-7$%&'%,7,D7&37),
'%))%&#,%&')%,#+,9)%&'%+,&7,07/(9*71

5,7/$7,-%,67</#,@#*,7S7/7-7,L<7&-#,C*<,#+,$7/%+,L<%,7$%7I7C7$,-%+')<*),
)78*-7$%&'%,%+'7+,*D)%H7+1,.+9)%C%<,*$%-*7'7$%&'%,7#+,D(/7'7+?,%B8#&-#,7+,
+<7+,@7/+7+,'%#)*7+?,%,)%8)%%&-%&-#,+%C%)7$%&'%,7L<%/%+,L<%,'*&37$,7S7&A
-#&7-#,7,@K1,Q,"#$%&'()*#+,-%,.//%&,01,23*'%?,IL.&M,=*!&N)55!"/$3O?,C#/1,
d?,81,  aR1

67</#, *$8/7&'#<, 7+, 8<)7+, C%)-7-%+, -#, %C7&D%/3#, &7,07/(9*71, 6)%D#<, 7,
-#<')*&7,-7,H<+'*I7,8%/7,@K?,%,#,+%<,')7S7/3#,@#*,)%9#$8%&+7-#,C%&-#,7,*D)%H7,
D(/7'7,9#&C%)'*-7,7#,%C7&D%/3#1,.&'J#,M7'7&(+,9#$%I#<,7,')7S7/37),8#),*&A
'%)$K-*#,-%,@7/+#+,$%+')%+,87)7,9#&@<&-*),#,%+8N)*'#,-%,7/D<&+,-#+,9)%&'%+1,
5,#+'%&'7IJ#,-%++%+,$%+')%+?,%,7,$7&*@%+'7IJ#,-#,+%<,8#-%),-%,)%7/*>7),$7A
)7C*/37+?,9%D7)7$,7,C*+J#,%+8*)*'<7/,-%,$<*'#+,-#+,&#C#+,9#&C%)+#+?,%,@#)7$,
*&-<>*-#+,7#,%))#1,111

6#),7/D<$,'%$8#?,67</#,8%)-%<,#,9#&')#/#,+#S)%,#+,L<%,'*&37$,+*-#,%&A
D7&7-#+b,78#*7&-#A+%?,8#)K$?,&7,67/7C)7,%,&#,8#-%),-%,=%<+?,%,)%9<+7&-#,
7+,*&'%)8)%'7IT%+,-#+,$%+')%+,78;+'7'7+?,@#*,9787>,-%,/%C7),#+,9#&C%)+#+,7,
C%)%$,L<%,'*&37$,+*-#,*/<-*-#+?,-%))#'7&-#,7++*$,#+,-%+ND&*#+,-%,M7'7&(+1,
G+,&#C#+,9#&C%)+#+,C#/C%)7$,F,@K?,8)%87)7-#+,87)7?,9#$,*&'%/*D[&9*7?,'#$7),
7,+<7,-%9*+J#,%$,@7C#),-7,C%)-7-%1,Q,'A$"%!*,#5)?,81,4cR1

6>T<9GH>!=9?(U(:>(-A B$E( >!<A=9(9:!J!$D9 

.(/)#&-)#&.01#/)*)#?,^i<-%<+,%,0%&'*#+_?,881, 4WA gdb,^58#+'7+*7,&7,07/(A
9*7_?,881,!W4A!Wdb,P&L!#!Q$-)&-!&D)-$#&$#&R$CS!#?,^G,6#C#,.+9#/3*-#_?,881,
 fA!!b,T$/3,$3($#&!&T3)J!/$#?,^U+)7%/,h%9%S%,7,]%*_?,881,!dfA!W!b,^5,]%*,%,#+,
"#&9%)'#+_?,881,4!WA44a,X.-1,61,M%)Y*)Z1

@

 !"#$ @

<1+1V(F,W)X)Y

6789:$(;(<9=:>?(*&(:>(-A B$

\J#,K,7,)%9#$8%&+7,-7,#S%-*[&9*7,)*97,%,8/%&7P,G,L<%,K,L<%,8#-%$#+,
8%-*),$7*+P,\J#,&#+,7S)*<,#,M%&3#),i%+<+,7+,8#)'7+,-#,87)7N+#P,5#,@7>%),*+'#?,
&J#,-%<,7#,L<%,S<+97,O%/$%&'%,'#-#+,#+,'%+#<)#+,-#,$<&-#,%'%)&#P,^e7+,7,
*&-*D&7IJ#,%,7,*)7,7#+,L<%,+J#,9#&'%&9*#+#+?,%,-%+#S%-*%&'%+,F,C%)-7-%,q#+,
$7&-7$%&'#+,-%,=%<+r,%,#S%-*%&'%+,F,*&*L<*-7-%?,')*S</7IJ#,%,7&Dk+'*7,+#S)%,
'#-7,7,7/$7,-#,3#$%$,L<%,#S)7,#,$7/b,8)*$%*)7$%&'%,-#,H<-%<,q8#*+,%/%,'%$,
7, /<>,$7*#)?,%,7,+<7,9</87,+%)(,8)#8#)9*#&7/,7#,9#&3%9*$%&'#,L<%,8#-%)*7,
'%),'*-#?,+%,'*C%++%,8)#9<)7-#,9#&3%9%),#,M%&3#)r,%,'7$SK$,-#,D)%D#b,D/;)*7?,
8#)K$?,%,3#&)7,%,87>,7,L<7/L<%),L<%,#S)7,#,S%$b,8)*$%*)7$%&'%,7#, H<-%<,
%,'7$SK$,7#,D)%D#b,8#)L<%?,87)7,9#$,=%<+?,&J#,3(,-*+'*&IJ#,-%,8%++#7+_,
Xh#$1,!:RA  Z1

h%87)%$,&7+,87/7C)7+,-%,")*+'#:,^5L<%/%,L<%,'%$,#+,$%<+,$7&-7$%&'#+?,
%,#+,D<7)-7?,%++%,K,#,L<%,$%,7$7_,Xi#J#, g:! Z1,\7,D<7)-7,-#+,M%<+,$7&A
-7$%&'#+,,37C%)(,^D)7&-%,D7/7)-J#_,X]<91,d:4cZ1,s,&7,#S%-*[&9*7,7#+,$7&-7A
$%&'#+,L<%,#,3#$%$,K,937$7-#,9#A#S)%*)#,9#$,=%<+1,^=*++%A/3%,i<-7+,X&J#,
#,U+97)*#'%+Z:,M%&3#)?,-%,#&-%,C%$,L<%,E%,3(+A-%,$7&*@%+'7),7,&;+?,%,&J#,7#,
$<&-#P_,h%87)%$,&7,)%+8#+'7:,^M%,7/D<K$,$%,7$7?,D<7)-7)(,7,$*&37,87/7A
C)7_,Xi#J#, g:!!?,!4Z1,\J#,37C%)(,')7*IJ#,-7,+7D)7-7,9#&O7&I7?,-%+)%+8%*'#,
#<,-%+9<*-7-7,-%+7'%&IJ#,F+,87/7C)7+,-%,i%+<+?,$7+,#+,$7&-7$%&'#+,-%,
=%<+, +%)J#, )%+8%*'7-#+1,5+, /%*+, %, #+, )%L<*+*'#+, 3<$7&#+, 8#-%$,7@7+'7), #,
3#$%$,-%,=%<+1,G+,-%C%)%+,%,7+,8)#*S*IT%+,-7+,/%*+,'%))%&7+?,$<*'7+,C%>%+?,
+J#,#S+'(9</#+,&#,97$*&3#,-7,#S%-*[&9*7,7#+,+7&'#+,)%L<*+*'#+,-%,=%<+1,Q,
I,%"#&)J&/+!&D,5!#?, d,-%,\#C%$S)#,-%, Rf 1,

:$C!D2$?(**(:>(-A B$E(D#$(D$6(>DO>=2$DB9C$6(:$(>O9D2> B$

i%+<+, #/3#<, 9#$, *&O&*'7, 9#$87*BJ#, 87)7, #,$<&-#,&7, +<7, 9#&-*IJ#, -%A
D)7-7-71,5++<$*<,7,@#)$7,3<$7&7,87)7,L<%,8<-%++%,'#97),7,3<$7&*-7-%,%,

**()(*R(+,(-./01(+,(%&*&


